Allegato B
SCHEDA DI VALUTAZIONE PER I’EROGAZIONE DELLA RETRIBUZIONE DI
RISULTATO COLLEGATA ALLA PERFORMANCE INDIVIDUALE DEL

. RESPONSABILE DI P.O. \
Area: .. AECMICA — URRAN(STICH ~ tawe: Pupstic. .

................................................................................

Responsabile: ARCH. PUNA  ChArocc)

...................................................................................

) . . : Eﬂp iy
Periodo di ValulazIone: .. T e e e

SEZIONE 1 - RAGGIUNGIMENTO DI SPECIFICI OBIETTIVI INDIVIDUALI (punti 400)

Obiettivo n. 1 Oggetto: YITUR2 KV0y0 SOFTWARE, Pak. CEST fRATICHT E4IURE .

% Raggiungimento: oo

Punteggio: ..... 5%,

Obiettivo n. 2 Oggetto: TSN INEGNE ANIT: LiBAiA ViWeow TRENTENNAL: drec Peet 1 BIR Svfaafrus
% Raggiungimento: ... 4257 . _

Punteggio: ..., . :

Obiettivo n. 3 Oggetto: EMGHA FROBUTIIVA ..
% Raggiungimenm}; C?o .......

Punteggio: ....... /4 RO

Obiettivo n. 4 Oggetto: .40 . B, Sty VHF G TRABUTI
% Raggilmgimen/t&:)./.(é—.a.‘.‘.7 ......

Punteggio: .....«=00 % eeinnnn, L, PP,

Obiettivo n. 5 Oggetto: .. NVOVI | SISTEVL MoK iTogageis OO, P,
% Raggiungimegor R I :

Punteggio: ...«.8.iiiiiinninnn,

ODbIettivo 1. 6 O BEt0. ittt et e e e e
% Raggiungimento: ...............

Punteggio: .oooovviiiiiiinnan

Viene presa in considerazione la seguente scala di valori:

punti 10: obiettivo interamente raggiunto o parzialmente raggiunto per motivi non addebitabili al Responsabile
punti 6: obiettivo parzialmente raggiunto per motivi addebitabili solo in parte al Responsabile

punti 4: obiettivo parzialmente raggiunto per motivi addebitabili interamente al Responsabile

punii 2; obiettivo non raggiunto per motivi addebitabili in parte al Responsabile

punti &; obiettivo non raggiunto per motivi addebitabili inferamente al Responsabile
N.V. : obiettivo non raggiunto per mativi non addebitabili al Responsabile

TOTALE PUNTEGGI . JAji e

Posto che il punteggio massimo attribuibile & pari a 400 punti, o stesso viene ottenuto mediante moltiplicazione del
quoziente parametrico (ottenutc dalla divisione fra i 400 punti medesimi e la somma dei punteggi massimi teoricamente
conseguibili dai singoli obiettivi) per la somma dei punteggi effettivamente riportati da ciascun obiettivo in relazione al
relativo grado di conseguimento :

QQuoziente parametrico = 400/. 5 ..

TOTALE PUNTEGGIO SEZIONE 1: ..5.%> ST Quoziente parametrico x Totale Punteggi

(-



SEZIONE 2 - COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI (punti 400)
Fattori comportamentali di valutazione:

Fattore n. 1: Orientamento al cittadino — cliente e capacitd di mantenere relazioni esterne
positive, promozione del’immagine e della cultura dell’Ente

punti:.....42.....

Fattore n. 2: Capacitd di programmazione, organizzazione (attraverso la definizione delle
specifiche responsabilita intermedie) e controllo delle attivitdh dell’unitd organizzativa
assegnata, garantendo elevati livelli di qualita, precisione, ottimizzazione e rispetto dei tempi -

punti: ... 40......

Fattore n. 3: Capacita di guidare e motivare i propri collaboratori, valorizzandone Papporto
lavorativo ¢ favorendone la crescita professionale e lo spirito di squadra

punti:..<2.....

Fattore n. 4. Capacita di soluzione di problemi, specialmente in situazioni di crisi o di
emergenza

punti: .....AR2.....

Fattore n. 5: Impegno personale, motivazione verso il proprio lavoro e tensione verso il
risultato
punti: ...

Fattore n. 6: Capacita di autovalutazione e velonta quindi di migliorare tramite processi di
apprendimento or ganwzat]vo le propric capficlta gestionali con propensione all’innovazione
punti: ....A8.....

Fattore n. 7: Capacita di contribuire all’integrazione dei processi lavorativi, pr omuovendo la
collaborazione e lo scambio di informazioni con altri servizi ed uffici
punti : /L/o .....

Fattore n. 8: Buona conoscenza delle normative e delle tecniche che regolano il proprio ambito
di lavoro
punti : ...

Fattore n. 9: Capacita di orientamento ai risultati pin che ai singoli processi, impulso alla fase
di programmazione annuale e triennale dell’Ente e capacitd di far proprie e tradurre
operativamente le scelte politico amministrative e le priorita indicate dall’ Amministrazione
nei documen}l di programmazione

punti ... AL

Fattore n. 10: Attitudine alP’aggiornamento professionale

punti : ......52.....

Per ciascuno di questi 10 fattori comportamentali & prevista la seguente scala di valori:
Inadeguata: 3 punti

Sufficiente: 6 punti

Buona: 8 punti

Ottima: 10 punti

TOTALE PUNTEGGIO SEZIONE 2: ...7..0.. .. ‘oo

Q.



SEZIONE 3 - QUALITA DEL CONTRIBUTO ASSICURATO ALLA PERFORMANCE
GENERALE DELLA STRUTTURA (punti 100)

Fattore 1. Capacita di veicolare lo scambio di informazioni con altri servizi ed uffici

Punti:..-.’.b?..

Fattore 2: Capacita di motivare i collaboratori, orientandoli verso i risultati, di mantenere
elevati la motivazione e lo spirite di squadra

Punti: .. 7b..

Fattore 3: Supporto nella misura dovuta (in relazione ai ruoli e ai compiti di ciascuno) ai
propri collaboratori nel raggiungimento degli obiettivi specifici loro assegnati e/o
coilaborazione nella misura dovuta con gli altri titolari di P.O. al ragginngimento di obiettivi
trasversali assegnati dall’Amministrazione Comunale

Punti : :{?5-

Per quanto riguarda le valutazioni degli aspetti di cui ai punti | e 2, verranno utilizzati i punteggi riportati dal
Responsabile, rispettivamente, sui fattori comportamentali 7 e 3 della valutazione afferente i comportamenti
organizzativi | ) . _

Per quanto riguarda la valutazione deil’aspetto di cui al punto 3, verranno utilizzati i seguenti punteggi di
riferimento, con possibilita da parte del Nucleo di Valutazione di attribuzione di valori intermedi:

punti 80: il titolare ha supportato nella misura dovuta, in relazione ai vuoli e ai compiti di ciascuno, i propri
collaboratori nel raggiungimente degli obiettivi specifici loro assegnati e/o ha eollaborato nella misura dovuta con gli
altri titolar di P.O. al raggiungimento di obiettivi rasversali assegnati dall” Amministrazione Comunale;

punti 40: il titolare ha supportato parzialmente i propri collaboratori nel raggiungimento degli obiettivi specifici loro
assegnati e/o ha collaborato parzialmente con gli altri titolari di P.O. al raggiungimento di obiettivi trasversali assegnati
dall’ Amministrazione Comunale;

punti &: il titolare non ha supportate 1 propri collaboratori nel raggiungimento degli obiettivi specifici Joro assegnati efo
non ha collaborato con gli altri titolari di P.O. al raggiungimento di obiettivi trasversali assegnati dall’ Amministrazione
Comunale.

TOTALE PUNTEGGIO SEZIONE 3: ...5.70...

SEZIONE 4 - CAPACITA DI VALUTAZIONE DEI PROPRI COLLABORATORI (punt
106) o

Fattore 1: Capacita effettiva di differenziare in maniera adeguata, oggetﬁ_va e imparziale le
valutazioni fra i propri collaboratori sulla base dell’effettivo rendimento di questi ultimi
nonché sulla capacita di adeguare la valutazione nei confronti dello stesso collaboratore

rispetto agli anni precedenti, nel caso in cui siano oggettivamente riscontrabili significative
variazioni per quanto concerne il rendimento di quest’ultimo

Punti: 30 .

11 punteggio massimo acquisibile per il fattore 1 sard pari a 40 punti, con la possibilitd da parte del Nucleo di
Valutazione di attribuzione di valori intermedi: S

punti 40: il titolare ha saputo differenziare in maniera adeguata le valutazioni fra i propri collaboratori sulla base
delleffettivo rendimento di questi ultimi / ha saputo adeguare la valutazione nei confronti dello stesso collaboratore
rispetto agli anni precedenti, a fronte di significative variazioni del rendimento di quest’ultimo oggettivamente
risconirabili; '

punti 0: il titolare non riesce a differenziare in maniera adeguata le valotazioni fra i propri collaboratori sulla base
dell’effettivo rendimento di questi ultimi / non ha saputo adeguare la valutazione nei confronti dello stesso collaboratore
rispetto agli anni precedenti, a fronte di significative variazioni del rendimento di quest’ultime oggettivamente
riscontrabili,



Fattore 2: Percentuale di conflittnalitd riscontrata in ordine alle valutazioni effettuate; in
questo caso sara presa in considerazione la sussistenza e Pincidenza percentuale degli
eventuali ricorsi presentati dai dipendenti circa Ie valutazioni ottenute e l’esm) finale di tale
procedure (conferma o revisione della valutazione) :

Lo

Punti:....\n.0.

Il punteggio massimo acquisibile per il fattore 2 sard part a 60 punti, cosi suddivisi:

punti 60: nei confronti del titolare non sono pervenute lettere di contestazione delle valutazioni ottenute da parte del

personale assegnato :

punti 50: nei confronti del titolare sono pervenute lettere di contestazione della valutazione nella misura inferiore al

30% {con arrotondamento per eccesso all’unita di persona}e) del personale assegnato con esito finale di conferma delle

valutazioni effettuate;

punti 40: nei confronti del titolare sono pervenute lettere di contestazione delia valutazione nella misura inferiore al

30% (con arrotondamento per cccesso all’unitd di personale) del personale assegnato con esito finale di revisione di

alcune valutazioni effettuate;

punti 30: nef confronti del titolare sono pervenute lettere di contestazione delia valutazione nella misura inferiore al

30% (con arrotondamento per eccesso all’unitd di personale) det personale assegnato con esito finale di revisione di

nitte le valutazioni effettuate;

punti 20: nei confronti del titolare sono pervenute lettere di contestazione della valutazione nella misura superiore al

30% {con arrotondamento per eccesso all’unitd di personale) del personale assegnato con esito finale di conferma di

tutte le valutazion effettuate;

punti 10: nei confronti del titolare sono pervenute lettere di contestazione della valutazione nella misura superiore al

30% {con arrotondamento per eccesso all’unitd di personale) del personale assegnato con esito finale di revisione di

alcune valutazioni effettuate;

punti ¢: nei confronti del titolare sono pervenute lettere di contestazione della valutazione nella misura superiore al
30% (con arrotondamento per eccesso all’unitd di personale) del personale assegnato con esito finale di revisione di

totte le valutazioni effettuate;

TOTALE. PUNTEGGIO SEZIONE 4: 5)9 N
PUNTEGGIO COMPLESSIVO ATTRIBUITO (somma punteggi sezioni 1,2,3ed): 93?

Data /{’:F,O‘%, 1S




